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Wsparcie pracownikéw i pracowniczek regionalnych instytucji samorzadowych, w tym:
® Regionalnych Osrodkéw Polityki Spotecznej,

® Centrow Integracji Cudzoziemcéw,
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® Regionalnych Komitetdw Rozwoju Ekonomii Spotecznej

w obszarze wigczenia spotecznego
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Wprowadzenie: Kryzys relacji jako wyzwanie XXI wieku

Kryzys relacji to jedno z najpowazniejszych wyzwan spoltecznych XXI wieku.
Nie mowimy tu jedynie o statystykach — méwimy o realnym doswiadczeniu ‘
milionéw Polakdw, ktorzy czujg si¢ coraz bardziej odizolowani, mimo ze zyja w

gesto zaludnionych miastach 1 sg potgczeni technologia.

Rozpad wie¢zi, narastajgca samotnos¢ i systematyczna erozja zaufania prowadzg
do dezintegracji wspolnot i instytucji. To nie jest abstrakcyjny problem — to

codziennos¢, ktoéra wptywa na zdrowie, szczescie 1 stabilnos¢ spoteczenstwa.

Ekonomia spoleczna moze by¢ odpowiedziga. L.aczy ona wymiar gospodarczy

ze wspolnotowoscig 1 solidarnoscia, tworzgc przestrzen, w ktorej relacje stajg si¢

fundamentem dziatania ekonomicznego.



Czym jest kryzys relacji?

Kryzys relacji to trwale ostabienie wiezi miedzyludzkich — w rodzinie, wspdlnocie lokalne;,
instytucjach publicznych i calym systemie spotecznym. To proces, ktory nie dzieje si¢ z dnia na dzien,
lecz narasta przez lata, prowadzac do gtebokiej transformacji sposobu, w jaki funkcjonujemy jako

spoleczenstwo.

Nie chodzi o brak kontaktow

Mamy wigcej "znajomych" w mediach spoteczno$ciowych niz kiedykolwiek, ale czujemy si¢ bardziej samotni

Brak zaufania

Coraz trudniej nam zaufa¢ innym ludziom, instytucjom, a nawet najblizszym osobom

Erozja empatii

Tracimy zdolnos¢ do glebokiego rozumienia i wspotodczuwania z innymi

Utrata wspolnego sensu

Przestajemy widzie¢ siebie jako czgs¢ wigkszej catosci, dziatamy w izolacji

[ Zrédlo: LAS Raport Otwarcia 2024 — kompleksowa analiza stanu wigzi spotecznych w Polsce




Skala zjawiska: Liczby, ktore
niepokoja

Dane statystyczne pokazuja skale kryzysu relacji w Polsce. To nie tylko liczby — za
kazda z nich kryja si¢ miliony ludzkich historii, codziennych doswiadczen

samotnosci, braku zrozumienia 1 poczucia wyobcowania.

40% 19% 43%

Polakow czuje sie Poziom zaufania Brak glebokiej rozmowy
samotnych spolecznego
Wedtug badan CBOS (2024) — to OECD 2024 — jeden z CBOS 2023 — odczuwa brak
oznacza ponad 12 milionow najnizszych wskaznikow w rzeczywistej komunikacji nawet
dorostych osob Europie z najblizszymi

To nie tylko problem emocjonalny — to systemowe ostabienie spoleczenstwa,
ktore ma realne konsekwencje dla gospodarki, zdrowia publicznego 1 stabilnosci

demokratycznej.

ition of People Feeling Lonely Worldwide by
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Nowe oblicza wykluczenia spolecznego

Dawniej wykluczenie = bieda i patologia Dzi$: nowe formy Wyklu czenia

Przez dekady mowiac o wykluczeniu spolecznym, mysleliSmy przede wszystkim o

ubostwie materialnym, bezdomnosci, uzaleznieniach czy dlugotrwaltym Samotno$é w thumie — mimo dostepu do ludzi
bezrobociu. Byly to problemy widoczne, namacalne, ktore mozna bylo

zdiagnozowac i do ktorych mozna bylo dostosowa¢ programy pomocowe.

Wypalenie zawodowe i zyciowe — utrata sensu
Izolacja cyfrowa — paradoks polaczenia
Brak wspolnoty — nieprzynaleznos¢

Wykluczenie relacyjne — mimo dobrobytu

Poverty and Social
Exclusion in the UK

Volume 1 - The nature and extent of the problem

o [ o | 4 [ o o
Nowi wykluczeni to ci, ktorzy sami si¢ wycofuja
Ta forma wykluczenia jest szczegdlnie podcTymna, bo nie wynika z braku zasobéw materialnych, lecz z braku zasobéw relacyjnych. Ludzie, ktorzy maja prace, mieszkanie i dostgp do dobr, czuja si¢ wyalienowani ze spoteczenstwa.

—  Zrédlo: LAS Raport Otwarcia 2024 — analiza nowych form wykluczenia w Polsce



Samotnos¢ jako globalna epidemia zdrowotna

WHO (2023): Samotnos$¢ to zagrozenie zdrowotne porownywalne z paleniem 15 papierosow dziennie

Swiatowa Organizacja Zdrowia oficjalnie uznata samotnosé za jeden z najwiekszych probleméw zdrowia publicznego XXI wieku. Przewlekta samotnos

zwigksza ryzyko przedwczesnej smierci o 26%, wywotuje stany zapalne, ostabia uktad odpornosciowy 1 przyspiesza starzenie si¢ organizmul.

13% O 26%

Dorostych w UE Dorostych w Polsce Mlodziezy polskiej
czuje si¢ samotnych codziennie lub prawie codziennie doswiadcza przewleklej samotno$ci czuje si¢ samotna (HBSC 2022)
Skutki zdrowotne Skutki spoleczne Skutki ekonomiczne
. Depresja i lek . Izolacja spoteczna . Nizsza produktywno$é
. Choroby serca . Utrata zaufania . Wyzsze koszty zdrowia
. Ostabiona odpornos¢ . Wycofanie obywatelskie . Absencja w pracy

. Demencja . Erozja wspolnoty . Utrata potencjatu

rr
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Kryzys relacji w rodzinie

Rodzina — tradycyjnie postrzegana jako podstawowa komorka spoleczna 1 naturalne srodowisko budowania wiezi — przechodzi glteboka transformacje.

Dane statystyczne pokazujg dramatyczne zmiany w strukturze 1 funkcjonowaniu rodzin polskich.

———6 — —0—

Gospodarstwa jednoosobowe Rodziny niepelne Brak komunikacji
1,6 miliona dzieci wychowuje si¢ w rodzinach 43% osob deklaruje brak bliskich, glgbokich rozmow w
28% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce to niepelnych, czgsto z ograniczonym kontaktem z jednym z domu (CBOS 2024). Mimo fizycznej obecnosci,
osoby zyjace samotnie (GUS 2024). To ponad 4 miliony rodzicéw, co wpltywa na ich rozwdj emocjonalny 1 cztonkowie rodzin zyja obok siebie, a nie ze sobg.
ludzi, ktérzy codziennie wracajg do pustego domu. spoteczny.

Rodzina przestaje by¢ bezpiecznym miejscem relacji

Coraz czesciej dom to przestrzen rownolegltych samotnosci — kazdy przy swoim ekranie, w swoim swiecie, bez realnego kontaktu emocjonalnego.

Paradoksalnie, bliskos¢ fizyczna nie oznacza juz bliskoSci relacyjne;j.



Erozja wspolnot lokalnych

Wspolnoty lokalne — sgsiedzkie, osiedlowe, wiejskie — byly przez wieki naturalnym miejscem
budowania kapitalu spotecznego. Dzi§ obserwujemy ich systematyczny rozpad. Ludzie zyja
obok siebie, ale nie znajg si¢ nawzajem.

2% D 18% 60%
Nie zna swoich sasiadow Angazuje si¢ lokalnie Nigdy nie uczestniczy
Polacy, ktorzy nie potrafiag wymieni¢ nazwisk oso6b mieszkajacych za $ciang Osob, ktore podejmuja jakakolwiek aktywnos¢ na rzecz swojej spotecznosci W Zzadnym wydarzeniu wspolnotowym — festynach, zebraniach, akcjach lokalnych

"Zyjemy w czasach, gdy tatwiej nawiaza¢ kontakt z kim$ po drugiej stronie $wiata niz zapukaé do drzwi sasiada. To fundamentalna zmiana w strukturze spoteczne;j."

Konsekwencje sg powazne: brak lokalnych sieci wsparcia, nizsza jakos$¢ zycia, stabsza odpornos¢ spotecznosci na kryzysy 1 problemy. Gdy cos si¢ dzieje, nie
ma do kogo zwrocic si¢ o pomoc.

[ Zrédle: CBOS 2023 — badania kapitalu spotecznego i zaangazowania obywatelskiego



Kryzys relacji instytucjonalnych

Instytucje publiczne — urzedy, stuzba zdrowia, system pomocy spotecznej — byty zaprojektowane, by stuzy¢ obywatelom. Tymczasem coraz czesciej ludzie odbierajg je jako zimne,
biurokratyczne maszyny, ktore traktujg ich jako numery w systemie, a nie jako ludzi z konkretnymi potrzebami i historiami.

Percepcja obojetnosci

Wedlug Laboratorium Aktywnej Spojnosci (LAS 2024), az 71% respondentow uwaza,
ze instytucje publiczne sg obojetne na ich problemy 1 potrzeby. To drastyczna utrata
zaufania do systemu.

Spadek zaufania do samorzadu

Zaufanie do samorzadu lokalnego spadio z 64% do 52% w ciggu zaledwie
kilku lat — a to instytucje najblizsze obywatelom.

System pomocy spolecznej

Tylko 41% Polakow ufa systemowi pomocy spotecznej — instytucji, ktora
powinna by¢ symbolem solidarno$ci 1 wsparcia.

Stuzba zdrowia
Zaledwie 38% zaufania do systemu ochrony zdrowia — mimo heroicznych wysitkow pe

Instytucje przestaly byc¢ relacyjne

Problem nie lezy tylko w braku srodkow czy ztej organizacji. Instytucje utracity wymiar miedzyludzki. Staty si¢ systemami procedur, a nie miejscami
spotkania 1 rzeczywistego wsparcia. Ludzie czujg si¢ w nich wyobcowani, niezrozumiani, sprowadzeni do numeru sprawy.



Erozja zaufania i spojnosci spolecznej

Zaufanie spoleczne to niewidzialna infrastruktura, ktora pozwala spoteczenstwu funkcjonowac sprawnie. o . _ .
Gdy ono stabnie, wszystko staje si¢ trudniejsze — od codziennych interakcji po wielkie projekty spoteczne. Polska znajduje si¢ w gltgbokim kryzysie zaufania.

Srednia OECD

Dania

Finlandia

Holandia

Niemcy

Polska

0 30 60 9

Indeks zaufania spotecznego OECD dla Polski wynosi tylko 28 punktéw na 100, znacznie ponizej $redniej 45 punktow. To plasuje nas wsrod krajow o najnizszym poziomie zaufania w Europie.

57/100 69/100

Spéjnos¢ spoleczna w Polsce Srednia Unia Europejska

s Y Eurofound 2023 . , T , , . ; . FEurofound 2023, . .
Eurofound raportuje, ze sp6jnos¢ spoteczna w Polsce wynosi 57 punktow wobec $redniej unijnej 69 punktow. Co gorsza, wskaznik ten spadl o 8 punktow w ciggu zaledwie 5 lat — to dramatyczne tempo dezintegracji.



Ekonomia relacji — nowy paradygmat myslenia

Ekonomia nie moze byc¢ neutralna wobec relacji

Przez dziesigciolecia dominowal poglad, ze gospodarka to dziedzina racjonalnych wyborow, zimnych kalkulacji 1 mechanizmow rynkowych, ktore
funkcjonuja niezaleznie od relacji miedzyludzkich. Ten poglad okazat si¢ btedny i1 kosztowny. Wspotczesna ekonomia spoteczna 1 behawioralna dowodzi,

ze relacje sg fundamentem kazdej transakcji gospodarcze;.

Kazda transakcja to akt zaufania Gospodarka to sie¢ wspolzaleznoSci Wartos$¢ spoleczna = wartos¢
ekonomiczna

Kupujac co$, ufamy, ze otrzymamy to, za co Nikt nie dziata w prozni. Producenci potrzebuja Firmom, ktore dbaja o relacje z pracownikami 1

ptacimy. Zatrudniajac kogos, ufamy jego dostawcow, pracownicy potrzebuja pracodawcow, spoleczno$ciami, lepiej si¢ rozwija. Lokalne sieci

kompetencjom. Biorac kredyt, wierzymy, ze konsumenci potrzebuja producentéw. To gesta sie¢ gospodarcze sg bardziej odporne na kryzysy. Dobro

bedziemy mogli go sptaci¢. Bez zaufania relacji, ktora tworzy wartos¢. wspolne i dobrobyt ida w parze.

gospodarka si¢ zatrzymuje.

Ekonomia spoleczna przywraca gospodarcze znaczenie wiezi miedzyludzkich. Pokazuje, ze mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w sposob,

ktory nie niszczy relacji, lecz je wzmacnia — 1 Ze taki model jest nie tylko etyczny, ale takze efektywny.




Ekonomia spoleczna w liczbach — Polska 2023

Sektor ekonomii spolecznej w Polsce to nie margines gospodarki, lecz znaczgca sita ekonomiczna i spoleczna. Dane GUS za 2023 rok pokazuja imponujaca skale

tego sektora 1 jego realny wptyw na zycie setek tysiecy Polakow.

106,2K 210,9K

Aktywnych podmiotow Pracownikow

Organizacji ekonomii spotecznej prowadzacych Osob zatrudnionych na podstawie stosunku

dziatalnos¢ w Polsce pracy w sektorze ES

Co to oznacza w praktyce?

. Ponad 100 tysiecy organizacji codziennie buduje mosty miedzy gospodarka a spolecznoscia
. Prawie ¢wier¢ miliona miejsc pracy, ktore taczg ekonomiczng stabilnos¢ z misja spoteczng

* 27 tysiecy osob, ktore dzigki ES wrocily na rynek pracy i odbudowaty swoja podmiotowos¢

[J  Zroédle: Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), Raport o stanie ekonomii spotecznej w Polsce 2024

272K

Oso6b wykluczonych

535,6mld

Zlotych przychodow

Pracownikéw ze grup zagrozonych Roczne przychody podmiotow ekonomii

wykluczeniem spotecznym spoteczne;j

Wartos¢ spoleczna

Przychody 55,6 mld zt to imponujaca liczba, ale prawdziwa wartos¢ sektora
jest niewymierna. To odbudowane zyciorysy, uratowane rodziny, ocalona

godnos¢, wzmocnione wspolnoty lokalne.



Ekonomia spoleczna jako ekonomia relacji

Wartoscia nie jest zysk, lecz wiez i wspolnota

W ekonomii gléwnego nurtu fundamentalng kategorig jest kapital finansowy — pienigdze, ktore mozna zainwestowac, by osiggna¢ zwrot. W ekonomii spoteczne;j
fundamentalng kategorig jest kapital relacyjny — wiezi, ktére mozna budowac, by osiggna¢ dobro wspodlne.

Ekonomia zaufania

Transakcje oparte na wzajemnym zaufaniu
nie tylko na kontraktach prawnych

Ekonomia wspolnoty
Budowanie lokalnych sieci solidarnosci 1 wsparcia

X

Ekonomia wspoldzialania
— . Wspolne rozwigzywanie problemdw zamiast konkurencji o zasoby

X

Ekonomia wzajemnosci
E Zasada "daje¢, bo otrzymatem" zamiast "daje¢ tylko, jesli dostang:

"Relacje sa tu podstawowym kapitalem produkcyjnym. Bez silnych wigzi miedzy uczestnikami podmiot ekonomii spotecznej nie moze funkcjonowac. To
fundamentalna rdznica wobec korporacji, gdzie relacje sg wtorne wobec procedur 1 celéw finansowych."

W ekonomii tradycyjnej

Relacje s3 kosztem transakcyjnym
Zaufanie zastgpowane kontraktami
Efektywno$¢ wazniejsza od wspolnoty

Zysk dla wlascicieli priorytetem

W ekonomii spolecznej

Relacje sa fundamentem dziatania
Zaufanie tworzy kapitat spoteczny
Wspolnota wzmacnia efektywnosé

Dobro wspolne celem nadrzednym



Od wlaczania do wspoluczestnictwa

Historia ekonomii spotecznej w Polsce to historia ewolucji podejscia do integracji spolecznej. Przez dtugi czas dominowato myslenie o "wiaczaniu" os6b wykluczonych do

istniejacego systemu. Dzi§ rozumiemy, ze potrzebujemy czego$ wigcej — prawdziwego wspotuczestnictwa.

5 3 B
Poczatki: Integracja grup wykluczonych Wilaczanie spoleczne Dzis: Wspoluczestnictwo
Lata 2010.: szersze rozumienie wykluczenia, programy Rozpoznanie, ze wszyscy potrzebujemy wiezi. Nie tylko
Lata 90. 1 2000.: fokus na osobach z aktywizacji, centra integracji spotecznej. Model "oni" potrzebujg pomocy — my wszyscy potrzebujemy
niepelnosprawnosciami, dlugotrwale bezrobotnych, "tworzymy S$ciezki powrotu". wspolnoty. Odbudowa relacji spotecznych jako cel
uzaleznionych. Model "pomagamy im wej$¢ do uniwersalny.

normalnosci".

Co oznacza wspoluczestnictwo?

Wlaczanie wszystkich w zycie wspolne Odbudowa wiezi spolecznych

Nie tylko osoby formalnie wykluczone potrzebujg integracji. Kryzys relacji dotyka Celem nie jest tylko zatrudnienie czy stabilizacja materialna, lecz przywrocenie
wszystkich warstw spotecznych — od prezesow po bezrobotnych. ludziom poczucia przynaleznosci do wspdlnoty.

Wspolodpowiedzialnos¢ Sens dzialania

W ekonomii spotecznej nikt nie jest tylko "beneficjentem" — wszyscy sa Ludzie nie potrzebujg tylko pracy — potrzebuja pracy, ktora ma sens i stuzy czemus

wspottworcami wspolnoty 1 ponosza za nig odpowiedzialnos¢. wiecej niz tylko przetrwaniu.



Ekonomia spoleczna jako profilaktyka relacyjna

Jesli samotnos$c¢ 1 rozpad wigzi to epidemia zdrowotna, to ekonomia spoleczna to profilaktyka. Podmioty ES tworza srodowiska, ktore dziataja jak szczepionka

przeciw izolacji — budujg odpornos¢ relacyjng, zanim dojdzie do kryzysu.

Kawiarnie spoleczne Warsztaty i manufaktury Spoldzielnie socjalne

Nie tylko miejsce na kawe, ale przestrzen spotkania, gdzie ludzie Wspolna praca przy konkretnym zadaniu tworzy naturalne okazje do  Demokratyczne miejsca pracy, gdzie kazdy ma glos, kazdy jest
réznych pokolen i §rodowisk rozmawiaja, poznajg si¢, budujg wigzi ~ wspolpracy, poznania si¢, odbudowy poczucia sprawczosci. wazny. Mikrospolecznosci, ktore dajg poczucie przynaleznosci.
sasiedzkie.

"Kazdy warsztat, kawiarnia spoteczna, spotdzielnia to mikrospolecznos¢ budujaca odpornosé relacyjng. To miejsca, gdzie ludzie uczg si¢ na nowo, jak by¢ ze

sobg, jak ufa¢, jak wspotpracowac."

Dlaczego to dziala?

. Regularnos$¢ kontaktu — ludzie spotykaja si¢ systematycznie, nie jednorazowo

. Wspolny cel — fatwiej nawigzac relacje, gdy pracuje si¢ razem nad czyms konkretnym
. Réznorodnos¢ uczestnikéw — mieszajg si¢ sSrodowiska, pokolenia, doswiadczenia

. Autentyczno$¢ — mozna by¢ soba, bez masek spotecznych

. Sens dzialania — Swiadomos¢, Ze to, co robimy, ma znaczenie dla innych

[J  Zroédlo: LAS Raport 2024 — analiza mechanizméw budowania wiezi w podmiotach ES



Ekonomia spoleczna w ustugach spolecznych

Jednym z kluczowych obszarow dziatania ekonomii spotecznej jest Swiadczenie ustug spotecznych — opieka nad osobami starszymi, wsparcie osob z
niepetnosprawnosciami, asystencja rodzin w kryzysie. Podmioty ES odgrywaja fundamentalng role w procesie deinstytucjonalizacji (DI) — przejsciu od
duzych, bezosobowych instytucji do opieki srodowiskowej, osadzonej w lokalnych wspdlnotach.

01 02 03

Rozwdj ustug srodowiskowych Y.aczenie opieki, edukacji i integracji Partnerstwo z sektorem publicznym

Zamiast domow pomocy spotecznej — wsparcie w domui1  Podmiot ES moze jednoczes$nie swiadczy¢ ustugi Scista wspolpraca z Centrami Ustug Spotecznych (CUS) i

lokalnym $rodowisku. Zamiast o§rodkoOw — centra dzienne  opiekuncze, prowadzi¢ warsztaty edukacyjne i tworzy¢ Osrodkami Pomocy Spotecznej (OPS) — podmioty ES

potaczone ze spotecznoscig lokalna. przestrzenie integracji mi¢dzy osobami potrzebujacymi realizuja zaméwienia publiczne, ale z zachowaniem swojej
wsparcia a resztg spotecznosci. specyfiki relacyjne;.

Dlaczego podmioty ES sg lepsze w ustugach spolecznych?

Podejscie instytucjonalne Podejscie ekonomii spolecznej
Procedury i standardy . Indywidualne podejscie
Bezosobowa opicka . Relacja i wiez
1zolacja od spotecznosci . Osadzenie w wspdlnocie
Podopieczny jako "przypadek" . Uczestnik jako osoba

Pracownicy podmiotéw ES czesto sami wywodzg si¢ z lokalnych spotecznos$ci, rozumiejg kontekst kulturowy, znaja ludzi osobiscie. To tworzy jakos$¢ ushugi niemozliwa do osiagniecia w

wielkich, scentralizowanych systemach.

[J  Zrédlo: ROPS Mazowiecki 2023 — raport o roli ekonomii spotecznej w deinstytucjonalizacji



Ekonomia spoleczna a zdrowie relacyjne

Coraz wiece] badan pokazuje, ze jakos¢ relacji w miejscu pracy i wspolnocie ma bezposSredni wplyw na zdrowie psychiczne i fizyczne. Ekonomia spoteczna,
poprzez tworzenie Srodowisk bogatych w wiezi, dziata jak "ekonomia profilaktyki zdrowotnej".

Zdrowie psychiczne | ) / Zdrowie fizyczne

Tozsamos$¢ spoleczna Redukcja stresu

Poczucie sensu Walka z samotnoscia

Badania potwierdzaja efekt zdrowotny

Badania European Anti-Poverty Network (EAPN 2023) dowodza, ze uczestnictwo w podmiotach ekonomii spotecznej istotnie redukuje:

Samotnos¢ Stres i lek Depresja
O 38% spada poczucie samotno$ci wsrod oséb O 42% zmniejsza si¢ poziom stresu 1 objawoOw O 29% spada ryzyko depresji wsrod osob
regularnie uczestniczacych w dziataniach ES lekowych u pracownikow spotdzielni aktywnych w organizacjach ES

"To jest ekonomia profilaktyki. Kazda ztotowka zainwestowana w podmioty ekonomii spotecznej przynosi wielokrotny zwrot w postaci oszczgdnosci w
systemie zdrowia psychicznego, redukcji kosztow opieki spotecznej 1 wzrostu produktywnosci."

- Zrédleo: EAPN (European Anti-Poverty Network) 2023, badania zdrowia relacyjnego w ES



Efekty ekonomii spolecznej — wartos¢ wielowymiarowa

Efekty dziatania ekonomii spotecznej sa trudne do ujecia w tradycyjnych wskaznikach ekonomicznych, bo wykraczaja daleko poza prostg kalkulacj¢ przychodow 1 kosztow. To
warto$¢ spoteczna, ktoéra materializuje si¢ w ré6znych wymiarach zycia jednostek 1 wspodlnot.

Wzrost zatrudnienia os6b defaworyzowanych Odbudowa kapitalu spolecznego

Tysigce 0sob z grup wykluczonych znajduje stabilne zatrudnienie 1 odzyskuje Wzmocnienie wi¢zi lokalnych, wzrost zaufania spotecznego, regeneracja wspolnot sgsiedzkich.
poczucie godnosci oraz sensu.

Lepsze zdrowie psychiczne uczestnikow Wieksza aktywnos¢ obywatelska lokalnie

Redukcja samotnosci, depresji, lekow — wymierne efekty zdrowotne potwierdzone badanic Wzrost zaangazowania w zycie spotecznos$ci, aktywno$¢ w organizacjach,
partycypacja w decyzjach lokalnych.

Wymiar gospodarczy — wig¢cej niz liczby

Ekonomia spoteczna generuje 1,4% PKB Polski, co w 2023 roku przektada si¢ na okoto 45 mld zt wartos$ci dodanej. To znaczacy wktad gospodarczy. Ale prawdziwa warto$¢
ekonomii spotecznej wielokrotnie przekracza jej wartos¢ finansowq.

Efekty bezposrednie Efekty posrednie i dlugofalowe

« 210 tys. miejsc pracy *  Oszczednosci w pomocy spolecznej
* 55,6 mld zt przychodow *  Redukcja kosztoéw zdrowia

*  Podatki i sktadki do budzetu *  Wazrost spojnosci spolecznej

«  Uslugi dla setek tysiecy 0sob *  Profilaktyka wykluczenia

3 Zrédlo: Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (MRiPS) 2024, szacunki wktadu ES do PKB



Trendy globalne: od wzrostu do wartosci

Swiat odchodzi od ekonomii wzrostu ku ekonomii wartosci

Przez dziesi¢ciolecia dominowal paradygmat ekonomii wzrostu — najwazniejsze byto, by PKB rost, by produkcja si¢ zwigckszata, by konsumpcja rosta. Ten model doprowadzit do
bezprecedensowego bogactwa materialnego, ale jednoczesnie do kryzysu klimatycznego, nieréwnosci i rozpadu wiezi spolecznych.

Wellbeing — dobrobyt Sustainability — zrownowazenie

Nowa Zelandia, Islandia, Szkocja przyjety "wellbeing economy" jako oficjalfdd Agendy 2030 ONZ po Green Deal UE — gospodarka musi by¢ zrownowazona spotecznie 1 Srodowiskowo
polityke — liczy si¢ nie wzrost PKB, lecz dobrobyt obywateli

Solidarity — solidarnos¢

UE coraz silniej akcentuje ekonomie solidarnosci — spojnos¢ spoteczng jako cel
rownorzedny ze wzrostem gospodarczym

Ekonomia spoleczna jest czeScia tego zwrotu

To nie przypadek, ze ekonomia spoleczna zyskuje na znaczeniu globalnie. Jest naturalng odpowiedziga na ograniczenia modelu opartego wylacznie na wzroscie. Pokazuje, ze
mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg inaczej — w sposob, ktory buduje wspolnoty, chroni srodowisko i daje ludziom poczucie sensu.

Stary paradygmat Nowy paradygmat

*  Wzrost PKB = sukces *  Dobrobyt obywateli = sukces

*  Maksymalizacja zysku *  Warto$¢ spoteczna priorytetem
«  Konkurencja jako motor *  Wspolpraca jako sita

*  Konsumpcja jako cel »  Sens zycia jako cel



Kraje o silnym sektorze ES — wzory do nasladowania

Kraje, w ktorych ekonomia spoleczna jest dobrze rozwinigta, osiagaja znacznie lepsze wskazniki w zakresie dobrostanu, zaufania i spojnosci spolecznej. To nie jest przypadek — istnieje wyrazna korelacja migdzy sita sektora ES a jako$cig zycia spotecznego.
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Finlandia Dania Holandia Srednia UE Polska

@ Poziom zaufania spolecznego... @ Spojnosé spoteczna (pkt 0-100)

Jak wida¢ na wykresie, kraje nordyckie i Holandia — znane z silnego sektora ekonomii spotecznej — osiagaja poziomy zaufania 70-80% (wobec 19% w Polsce) oraz spojnos¢ spoleczna 76-82 punktow (wobec 57 w Polsce).

15% 8% 82/100

Wskaznik samotnoSci Udzial ES w zatrudnieniu Indeks szczescia

W krajach nordyckich mniej niz 15% dorostych czuje si¢ samotnych (wobec 26% w Polsce) ‘W Holandii i Belgii ekonomia spoteczna stanowi 8-10% rynku pracy Finlandia nieprzerwanie od lat jest najszczesliwszym krajem $wiata (World Happiness Report)



Ekonomia spoleczna jako infrastruktura wspolnoty

Nie tylko projekt gospodarczy, ale spoleczna infrastruktura

empatii

Gdy méwimy o infrastrukturze, zwykle myslimy o drogach, mostach, liniach energetycznych. Ale istnieje inna, niewidoczna infrastruktura — sie¢ wiezi, instytucji 1 przestrzeni, ktore

pozwalajg spoteczenstwu funkcjonowac na poziomie mi¢dzyludzkim. Ekonomia spoteczna jest kluczowym elementem tej infrastruktury.

Przestrzenie spotkania

aﬁi&i e%}ﬂ d“ : Kawiarnie spoteczne, centra

“mm :,' }T sasiedzkie, swietlice — miejsca, spoteczne — srodowiska, gdzie wzajemnosciowe, grupy sasiedzkie
gdzie ludzie mogg si¢ spotykac ludzie moga by¢ potrzebni i ) . — mechanizmy, ktore pozwalaja
bez komercyjnego przymusu Ssprawczy o dawa¢ i otrzymywac¢ pomoc

Miejsca pracy z sensem

)
1 COULARCRATICN
P/

mmEwomeiact  Spoldzielnie 1 przedsigbiorstwa Banki czasu, systemy

"Ekonomia spoteczna tworzy przestrzenie, w ktorych ludzie moga by¢ potrzebni i sprawczy. To fundamentalna ludzka potrzeba — czué, ze sig¢ liczy, ze si¢ ma cos do zaoferowania,
Ze jest sie czesScig czegos wiekszego."

Czym rozni si¢ ta infrastruktura od tradycyjnej?

* Jest relacyjna — opiera si¢ na wig¢ziach miedzy ludzmi, nie tylko na budynkach
* Jest oddolna — tworzona przez same spotecznosci, nie narzucana odgoérnie

+ Jest adaptacyjna — reaguje na lokalne potrzeby 1 zmienia si¢ wraz z nimi

* Jest regeneracyjna — nie tylko stuzy spotecznosci, ale ja odbudowuje



Bariery rozwoju ekonomii spolecznej w Polsce

Mimo ogromnego potencjatu, ekonomia spoteczna w Polsce napotyka powazne bariery rozwoju. Ich przezwycigzenie wymaga skoordynowanych dziatan na poziomie polityki
publicznej, edukacji spotecznej i zmian kulturowych.

Nadmierna biurokratyzacja
Niska swiadomosc¢ spoleczna Regulacje prawne czgsto nie uwzgledniaja specyfiki podmiotéw ES. Zbyt
Tylko 24% Polakow wie, czym jest ekonomia spoteczna. Dla wigkszos$ci to pojecie skomplikowane procedury w zamoéwieniach publicznych, rozliczeniach dotacji.
nieznane lub kojarzone jedynie z pomocg dla wykluczonych.

Staba wspolpraca mi¢dzysektorowa
Brak systemowego wsparcia finansowego Niewystarczajaca koordynacja migdzy sektorem publicznym, prywatnym 1 spotecznym.

Dostep do kapitatu jest trudny. Banki nie rozumiejg modelu biznesowego ES. Brakuje Brakuje platform wspolpracy.
dedykowanych funduszy inwestycyjnych.

Potrzeba narracji o ES jako strategicznej polityce spojnosci

Kluczowa zmiana musi zaj$¢ w sposobie myslenia o ekonomii spotecznej. To nie jest "miekki'" sektor dla idealistow. To strategiczne narzedzie budowania spojnosci spotecznej, bez
ktorej nie ma stabilnego rozwoju gospodarczego ani demokratycznego porzadku politycznego.

Co trzeba zmienic¢? Kto musi dziala¢?

*  Edukacja o ES w szkotach *  Ministerstwa — polityka publiczna

»  Uproszczenie przepisow «  Samorzady — wsparcie lokalne

*  Fundusze inwestycyjne dla ES *  Media — edukacja spoleczna

*  ZamoOwienia publiczne przyjazne ES *  Uniwersytety — badania 1 ksztatcenie

»  Ulgi podatkowe dla podmiotow ES *  Same podmioty ES — advocacy



Laboratorium Aktywnej Spojnosci (LAS)

Projekt Laboratorium Aktywnej Spojnosci (LAS) to pionierska inicjatywa, ktora tworzy ramy dla systemowej integracji réznych wymiaréw polityki spotecznej. To odpowiedZ na
fragmentacje¢ ustug 1 instytucji — proba stworzenia spojnego ekosystemu wsparcia opartego na relacjach.

Ekonomia solidarnosci Polityka publiczna
Podmioty ES jako dostarczyciele ustug i Regulacje 1 instrumenty oparte na
tworcy miejsc pracy budowaniu wigzi, nie tylko transferach
Uslugi spoleczne P N Spolecznosci lokalne
Integracja opieki, edukacji, zdrowia, s o Aktywizacja 1 empowerment mieszkancow
pomocy spotecznej w spojny system ~ - - jako wspottworcow zmian

X
X

X
X

Czym jest LAS w praktyce?

« Platforma badawcza — diagnoza stanu wiezi spotecznych w Polsce *  Miejsce eksperymentéow — testowanie nowych modeli ustug 1 polityk
*  Przestrzen dialogu — taczenie perspektyw akademickich, praktykow, urzednikow * Narzedzie upowszechniania — edukacja 1 budowanie swiadomosci
«  Zroédlo rekomendacji — konkretne propozycje zmian systemowych *  Sie¢ wspolpracy — faczenie roznych srodowisk wokot wspolnego celu

"LAS to proba stworzenia modelu, w ktorym polityka publiczna, ekonomia spoleczna i spolecznosci lokalne dzialaja razem, wzajemnie si¢ wzmacniajac w odbudowie wigzi
spotecznych."



Podsumowanie: Ekonomia, ktora laczy

Przyszlos¢ nalezy do ekonomii relacji

Stoimy w obliczu cywilizacyjnego wyzwania. Kryzys relacji to nie tylko problem spoleczny — to zagrozenie dla stabilnosci gospodarczej, zdrowia publicznego, demokracji 1 samej tkanki
spotecznej. Ignorowanie go begdzie miato dramatyczne konsekwencje.

Przestrzen wspolpracy
Laboratorium empatii

& ~ Ekonomia solidarnosci

L.aczenie Swiatow 7
Budowanie wie¢zi

Co wiemy na pewno?

Relacje sa fundamentem Ekonomia spoleczna dziala Czas na systemowq zmian¢

Spoteczenstwo nie moze funkcjonowac bez zaufania, Mamy dowody — z badan, z praktyki, z innych krajow — Pojedyncze projekty to za mato. Potrzebujemy
empatii 1 wigzi. Zadna gospodarka nie zastapi kapitatu ze model ES skutecznie odbudowuje wiezi 1 tworzy systemowego wsparcia dla ekonomii spotecznej jako
relacyjnego. wartosc. strategii spojnosci.

To ekonomia, ktora laczy ludzi, instytucje i Swiaty. Pokazuje, ze inny model gospodarki jest mozliwy — model, w ktérym sukces nie mierzy si¢ tylko zyskiem, lecz jakos$cig relacji, sita wspolne



Dzi¢ekuje za uwage

Ekonomia Spoleczna w obliczu Kryzysu Relacji

Bohdan Skrzypczak

Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalne; CALUniwersytet Warszawski

Zroédla i referencje

Raporty i badania Zrodla miedzynarodowe

« LAS —Raport Otwarcia 2024 *  OECD Trust Database 2024

*  CBOS - badania kapitatu spotecznego 2023-2024 *  Eurofound Social Cohesion Index 2023

*  GUS — Ekonomia spoteczna w Polsce 2024 *  WHO - samotnos¢ jako problem zdrowia 2023
*  MRIiPS — Raport o0 ES 2024 «  EAPN - zdrowie w ES 2023

*  World Happiness Report 2024

[J Kontakt: Dla pytan i dalszej dyskusji, zapraszamy do kontaktu z zespotem Centrum CAL i Laboratorium Aktywnej Spojnosci.

Prezentacja opracowana w 2025 roku na podstawie najnowszych danych 1 badan dotyczacych kryzysu relacji spolecznych oraz potencjatu ekonomii spotecznej w Polsce 1 na §wiecie.



