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Ν 
 

²ǎǘťǇ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ hŎŜƴȅ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όh½t{ύ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego za 2025 rok. Dokument ten przygotowywany jest 

ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

wŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ Obejmuje nie tylko aktualne 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪŀŘǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

opracowanie dokumentu. 

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ  

¶ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  

¶ rodzin i dzieci,  

¶ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ  

¶ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊΣ  

¶ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

¶ ƪŀŘǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

wŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƱƻǿƴƛŎȊŜƪ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻƧťŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ hŎŜƴƛŜ 

½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǊŀǇƻǊǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻƳƻŎƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 
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DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ h½t{ 

Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

 

мΦ hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

мΦ  ¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 

ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀ 

ǇǊȊŜŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 

¶ aƛƳƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǿŎƛŊȍ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέ ƴŀ 

ƳŀǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎŘȊƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜ ƴƛŜ 

ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ όǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ΣΣōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέύΦ [ǳƪť ǘť 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 

ǇƻƳƻŎȅκ ǇƻōȅǘǳΦ hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ 

ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ 

Ȋ ¦9Σ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻŘȊƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŎƘ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ǇǊƻŬƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

¶ !ƪǘȅǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ αhǇƛŜƪŀ 

трҌέΣ αhǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέΣ α!ǎȅǎǘŜƴǘ 

ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέύ ǿ 

ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 5ȊƛŜƴƴȅŎƘ 

5ƻƳƽǿ tƻƳƻŎȅκtƻōȅǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ όǘȊǿΦ 

αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέύ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ όƴǇΦ 5t{ύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 



Ο 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ǿ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΦ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ǇǊȊȅǿƻƱŀǿŎȊŜΣ ƻǇŀǎƪƛ ȍȅŎƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƽō 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ 

нΦ  ¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿ 

тм ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мт 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнп ǊƻƪǳΦ 

wƻȊǿƽƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥШ 
¶ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘŀōƛƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧΦ 

¶ !ƪǘȅǿƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέΦ 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ 

Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ōǳŘǳƧŊŎŜƎƻ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

оΦ  ¶ aƛƳƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ǳǎƱǳƎŀ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ς ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ǘŜƭŜƻǇƛŜƪť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ фу ƎƳƛƴΦ  

¶ 5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ǊƽǿƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ 

ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛΦ 

¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ 

ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƎƳƛƴ Řƻ ƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ όƴǇΦ 

αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǿƱŀǎƴȅƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇŀǎŜƪ ȍȅŎƛŀΦ 

пΦ  ¶ hǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƻǎƽō 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣhǇƛŜƪŀ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘκǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ 



Π 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ ȊȅǎƪǳƧŊ ŎƻǊŀȊ 

ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ 

ƳŀƧŊ ƴƛǎƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦƻǊƳȅ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ όнпо ƻǎƻōȅύ 

ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƳŀƧŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ 

ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǿȅƧŀȊŘǳ ƴŀ 

ǇƻŘǊŜǇŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ 

όŘȊƛŜƴƴŜƧ ƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧύ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǇŀƭŜƴƛǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛǳ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ 

¶ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ƴŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ǎƛƱ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƻōȅ 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧΦ 

рΦ  ¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƎƳƛƴ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мп ƎƳƛƴ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнп ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ту ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ нм 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳǎƱǳƎť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ αƻŘ ŘǊȊǿƛ Řƻ 

ŘǊȊǿƛέ όŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊύΦ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊΣ ƪǘƽǊŀ 

ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƛŎƘ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ όƴǇΦ ǿƛȊȅǘŀ ǳ 

ƭŜƪŀǊȊŀΣ ǳǊȊťŘǳύΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 

¶ YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƳǳ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 

сΦ  ¶ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōǊŀƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ŘƻƳƻǿŜƧ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ  

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύ ƳƻȍŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƻǇƛŜƪŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜŬŎȅǘƻƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳ ǿ 

ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΦ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ Řƻ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǎƻōƻƳ 



Ρ 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻƳƻŎȅΦ  

¶ wƻǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛΣ 

ǿȅƳǳǎȊŀ ǇǊƻŬƭƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

5ȊƛŜƴƴȅŎƘ 5ƻƳƽǿ tƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ 

ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƻ 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛΣ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇǎȅŎƘƻŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǇƻƳƻŎ 

ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 5ȊƛŜƴƴȅŎƘ 5ƻƳƽǿ 

tƻƳƻŎȅ ό55tύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǘŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΦ 

тΦ  ¶ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƳƛƳƻ 

ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǇƻƱƻǿť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ όп ǇƻǊŀŘƴƛŜΣ 

ƻŘŘȊƛŀƱΣ ƪƭƛƴƛƪŀύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ 

ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǇƛŜƪƛ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƭǳō ƧŜƧ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅΦ  

¶ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ½h[ ƛ 

½th ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ǎǘŀƭŜ 

ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘŀ ǘȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴǳ 

όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ½h[κ½th ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

орсύ1Φ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ 

ǎǘŀǊǎȊȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǇƻǊŀŘƴƛΣ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ƪƭƛƴƛƪΤ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

 

уΦ  ¶ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 
1 5ŀƴŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнсΣ ŘŀƴŜ bC½ 



Σ 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² нлнр 

Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ό5t{ύ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱƻ 

мпл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƧ 

ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅΦ 

¶ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƭǳō ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ 5t{-ƽǿΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΣ ŎŜƴǘǊŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅΦ 

 

нΦ hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

фΦ  ¶ W latach 2011-нлнм ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ, 

integracji i aktywizacji zawodowej 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ poziomie. 

¶ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

(o 1 ZAZ). 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΤ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪƭǳōƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ƛ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΦ 

млΦ  ¶ Formy wsparcia w postaci 

ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

mieszkalnych oraz 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

form pomocy Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ. 

wƻȊǿƽƧ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

W{¢ ƻǊŀȊ bDh ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ 



Τ 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

¶ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť 

stopniowy proces rozwoju 

mieszkalnictwa wspomaganego 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘΦ   

оΦ wƻŘȊƛƴŀ ƛ ŘȊƛŜŎƛ 

[ǇΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ммΦ м
н
Φ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ƎƳƛƴ ƛ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ƴŀŘŀƭ 
ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
jednostek wsparcie to 
realizowane jest w ograniczonym 
zakresie - w 85 gminach 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōȅƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŜŘŜƴ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
pomocy.  

¶ /Ƙƻŏ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 
ƭƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ 
specjalistyczne, nadal znaczna 
ŎȊťǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ς ponad 40% 
ς nie oferuje tego typu wsparcia, 
Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 
pomocy psychologicznej, prawnej 
czy rodzinnej.  

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 
regionie pozostaje 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ он 
gminy, co wskazuje na 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
organizowania opieki, wsparcia 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
profilaktycznych dla dzieci i 

wƻȊǿƽƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅŎƘ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť 

ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

ǎǳǇŜǊǿƛȊƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ  

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ŎȊȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊŀ ǊƻŘȊƛƴƴŀΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΤ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 



Υ 
 

[ǇΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ. ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎŊΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀŘǊ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŊ ƪǊȅȊȅǎ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΤ 

 

мнΦ  ¶ /ƘƻŎƛŀȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ 
odnotowano niewielki wzrost 
ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿŎƛŊȍ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿ 
stosunku do potrzeb. 

¶ Zaobserwowano zmniejszenie 
ǳŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 
zawodowych rodzinach 
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴŊ ǇƛŜŎȊŊ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŊΦ  

 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΤ  

¶ rozwijanie kompleksowego systemu 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǊƻŘȊƛƴ 

ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧƛΣ ǇƻƳƻŎȅ 

psychologicznej, diagnozy i terapii 

specjalistycznej ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƎǊǳǇ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΤ  

¶ wspieranie rozwoju zawodowych i 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

intensywnej opieki, wsparcia 

terapeutycznego lub specjalistycznych form 

pomocy;  

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ profilaktycznych i 

pomocowych skierowanych do rodzin 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

rodzinnym;  

¶ podnoszenie kompetencji zawodowych 

ƪŀŘǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ 



Φ 
 

[ǇΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ǎƱǳȍōŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

oraz monitorowanie systemu wsparcia 

dziecka i rodziny;  

моΦ м
п
Φ 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ 

ƻǎƽō ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜŎȊť 

ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǿ мл ǎǇƻǏǊƽŘ но Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇǊƻŎŜǎ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ р 
ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ ƻōƧťƱƻ он ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŀ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ rƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŦƻǊƳȅ 
wsparcia; 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
treningowych ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ Řƭŀ 
ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ  

¶ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ Ȋ 
kompleksowym ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ pomoc psychologicznŊ, 
doradztwo zawodowe, rozwijanie 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 
rynku pracy;  

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀȍƻǿȅŎƘ ƛ 
szkoleniowych; 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
wsparcia mieszkaniowego dla 
ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ 
ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ. 

 

 

 



ΝΜ 
 

пΦ hǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

мпΦ  ¶ W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z depresjŊ udzielono ok. 57,5 tys. 

ƻǎƻōƻƳ όǘƧΦ нΣф҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ), 

natomiast ok. 125 tys. ƻǎƽō όǘƧΦ 

6,3%) ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ regionu 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ 

ǊŜŎŜǇǘť ƴŀ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅ ƭŜƪ 

przeciwdepresyjny- ōȅƱ ǘƻ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƪǊŀƧǳΤ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳΣ 

ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 

zaburzeniami psychicznymi i 

zaburzeniami zachowania;  

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƳŀŎƘƽǿ ǎŀƳƻōƽƧŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀΤ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

мрΦ  ¶ W 2025 roku na terenie 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с 

/ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

stacjonarne, dzienne, 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ, z 

ŎȊŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛ п ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ 

ǳƳƻǿť Ȋ bC½.  

¶ .Ǌŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ /½t ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ 

¶  W ŘǿƽŎƘ powiatach ziemskich 

όƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛƳ ƛ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳύ ƴŀŘŀƭ 

ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

poradnictwo psychologiczne.  

¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ōȅƱƻ нрн ƭŜƪŀǊȊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƽǿΣ ǿ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ /ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ 

tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊŀŘƴƛ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΤ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о-ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ L ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

ǘƧΦ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 



ΝΝ 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

ǘȅƳ он ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  

¶ WzǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ 

leczenia w jednostkach lecznictwa 

ambulatoryjnego oraz ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ 

nich ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ. 

¶ tƭŀŎƽǿƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

3-stopniowego systemu ochrony 

zdrowia psychicznego dzieci i 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ мф Ȋ но 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

мсΦ  ¶ Specjalistyczne ǳǎƱǳƎi ƻǇƛŜƪǳƵŎȊe 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

psychicznymi nadal nie ōȅƱȅ 

realizowane we wszystkich 

gminach regionu; 

¶ ² ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǇƻȊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōǊŀƪƛ 

ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ  

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻƳƻŎȅΤ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ-ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ 

ǇƻǇǊŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

мтΦ  ¶ hǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǎŊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻƳȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ 

oraz kluby samopomocy;  

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ пу 

|5{Σ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ мфут 

ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 

wƻȊǿƽƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ  

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 



ΝΞ 
 

[ΦtΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

to 2164 osoby; 

¶ tƻƳƛƳƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴŀŘŀƭ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ do ǳǎƱǳƎΦ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ƪƭǳōŀŎƘ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 

 

рΦ hǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ 

[ǇΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

муΦ ¶ {ƪŀƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ  

¶ WŜŘȅƴƛŜ р ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ 

ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ 

hǎƻōȅ Ǉƻ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻƴŀŘ ол҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ 

Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

¶ ½ŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ όмл҈ύ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŜ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 
ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ, ze 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ слҌΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǊƻǎƴŊŎŊ ŎȊťǏŏ ǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 
niesamodzielnych ς m.in. poprzez 
wprowadzenie standardu minimalnego 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ 
schroniskach; 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪƛƴƎǳ 

Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ 

Řƻ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

pomocy instytucjonalnej, m.in. poprzez 

ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ 

ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ  

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ 

wychodzenia z kryzysu mieszkaniowego i 

usamodzielniania;  



ΝΟ 
 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ  

¶ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ 
ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 
 

¶ inicjowanie ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
profilaktycznych oraz interwencyjnych 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳǘǊŀǘŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅƳ ƛ 
wykluczeniem mieszkaniowym. 

 

сΦ YŀŘǊŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

[ǇΦ ²bLh{YL ½ h½t{ w9Yha9b5!/W! 

мфΦ ¶ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ht{κ/¦{ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ  

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ  

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǎǳǇŜǊǿƛȊȅƧƴŜƎƻΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳΤ  

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊŜǎǝȍǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

 

  



ΝΠ 
 

59ahDw!CL! ²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yh-

thahw{YL9Dh ² [!¢!/I нлнл-нлнп 

wƻȊŘȊƛŀƱ LΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

              5ŜƳƻƎǊŀŬŀ2 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴȅ ǳǊȊŊŘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

Φ 

Φ 

 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{ 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
 

tƻƭǎƪŀΥ от пуф лут 

hŘǎŜǘŜƪ Ƨŀƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΥ рΣнф҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ млκмс нлнлҦнлнпΥ        ǎǇŀŘŜƪ ƻ пт лтм ƻǎƽōΤ ǘƧΦ -нΣом҈ 

мл

 

 

 

 

 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ -пΣмт 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс 

нлнлҦнлнпΥ        ǎǇŀŘŜƪ ƻ мΣнф  

ф 



ΝΡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
 

tƻƭǎƪŀΥ мΣлфф 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ммκмс 

нлнлҦнлнпΥ        ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣоотΤ  ǘƧΦ -нпΣус҈ 

мм

 

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ унΣнс ƭŀǘ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ млκмс 

нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣру Ǌƻƪǳ 

мл

 

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ 
ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ тпΣфо ƭŀǘ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ млκмс 

нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ нΣм ƭŀǘ 

мл



ΝΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ му҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ сκмс 

нлнлҦнлнпΥ         ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣн Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ -нл сфу ƻǎƽō  

с 

 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ руΣн҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс 

нлнлҦнлнпΥ         ǎǇŀŘŜƪ ƻ мΣо Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ -рн фпм ƻǎƽō  

ф 

 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ ноΣу҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс 

нлнлҦнлнпΥ         ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣу Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ Ҍнс рсу ƻǎƽō  

ф 



ΝΤ 
 

xƨĬŰŸƛħШƽШƽŔĲťƨШŰŔĲƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃů3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 tǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όл-му ƭŀǘύ ƻǊŀȊ ǿ 
ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ 

 

 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳн ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ тмΣт 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ тκмс 
нлнлҦнлнпΥ         ǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣт ƻǎƻōȅ 

т 

 

 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ плΣу 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс 
нлнлҦнлнпΥ         ǿȊǊƻǎǘ ƻ пΣл ƻǎƻōȅ 

ф 

 

 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ монΣм 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс нлнлҦнлнпΥ         ǿȊǊƻǎǘ ƻ мпΣт ƻǎƽō 

ф 



ΝΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

{ǘƻǎǳƴŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-нл ƭŀǘ ǿȅƳŜƭŘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ млл ƻǎƽō ƳŜƭŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ млл 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ тκмс 

нлнлҦнлнпΥ         ǎǇŀŘŜƪ ƻ му ƻǎƽō 

т 



ΝΦ 
 

¶ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ м фуп птф 

ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘƻ рΣнф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΦ wŜƎƛƻƴ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ мл ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ  

¶ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘǊŜƴŘ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀΦ ² ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ р ƭŀǘ 

όнлнл-нлнпύ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƻ -пт лтм ƻǎƽō  ό-нΣом҈ύΣ ȊŀǏ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлно ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ -мм рнп ƻǎƻōȅ ό-лΣрт҈ύΦ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ōȅƱƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƪƻōƛŜǘ όрмΣт҈ύΣ ŀƴƛȍŜƭƛ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ όпуΣо҈ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǘƻ млтΣ ōȅƱŀ ǘƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌƽǿƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

YƻōƛŜǘȅ 

 

м лнр лпн 

 

рмΣт҈ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ  

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 

 

фрф пот 

 

пуΣо҈ 

 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όруΣм҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όнпΣм҈ύ ƴƛȍ ǿ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όмтΣу҈ύΦ 

  



ΞΜ 
 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ 

 ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

 

ǿ ǿƛŜƪǳ  

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

 

орн пнт ƻǎƽō 

 

ǿ ǿƛŜƪǳ  

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

 

м мро лфо ƻǎƻōȅ 

 

ǿ ǿƛŜƪǳ  

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

 

пту фрф ƻǎƽō 

 

¶ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όнфΣо҈ύΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όнтΣт҈ύΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ όнтΣн҈ύΣ ¢ƻǊǳƵ όнсΣм҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ǉƻǿƛŀǘȅ ȊƛŜƳǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ѻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ǘƻ Ǉƻǿƛŀǘ 

LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ όнрΣр҈ύΣ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛ όнрΣн҈ύ ƻǊŀȊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿǎƪƛ όнрΣм҈ύΦ 

  

17,8%

58,1%

24,1%



ΞΝ 
 

aŀǇŀ мΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǿƛŀǘȅΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

¶ wƻƪ нлнп ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ Ȋ ǊȊťŘǳΣ ƪƛŜŘȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ōȅƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛȍǎȊŀ 

ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ -пΣпл ǿ нлно ƴŀ -пΣфо ǿ нлнпύΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ 

ǘƻΥ -пΣмтΦ 

¶ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ мΣмол ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ ƴŀ мΣлпо ǿ 

Ǌƻƪǳ нлнпΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ млл ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅƳ όмр-пф ƭŀǘύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 

млп ƴƻǿƻƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мΣо ƧŜǎǘ ǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬƛ 



ΞΞ 
 

ŘŜŬƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ όŀƴƎΦ ƭƻǿŜǎǘ-ƭƻǿ ŦŜǊǝƭƛǘȅύΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ4Φ 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȍȅƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ ƻƎƽƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿ 

нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ όумΣфу ƭŀǘύΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ όтпΣрл ƭŀǘύ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ 

мл ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ YƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȍȅƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ 

ƻƪΦ тΣр Ǌƻƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƪƛŜŘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǘȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ aƻƎƱƻ ōȅŏ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƛ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪŀƳƛ όƴǇΦ ȊƎƻƴȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǎŀƳŊ 

ŎƘƻǊƻōŊ ƛ ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀƳƛ Ǉƻ ƴƛŜƧΣ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱƻ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿύΦШ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп 

Ǌƻƪǳ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ .5[ D¦{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп 

¶ tǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿκ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

 
4 ƘǧǇǎΥκκƳƛŜǎƛŜŎȊƴƛƪΦŦƻǊǳƳŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΦǇƭκŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀκŦŀ-н-нлноκƪǳƭǘǳǊŀ-ōŜȊŘȊƛŜǘƴƻǎŎƛ-ƎŘȊƛŜ-ǎŀ-ǘŜ-
ŘȊƛŜŎƛ҈9н҈ул҈!фκ 

52,2
48,7 48,4

45,2 43,9 43,6 43,4 42,4 41,6 41,5 41,2 40,2 39,8 39,7 39,2 39,1 38,2 37,6 37,4 36,2 36,1 34,5
30,9 29,6
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ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ пмΣр ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎǘŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱȅ όǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ǇǊŀǿƛŜ м ƻǎƻōť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ трҌ ƛ урҌ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ5 
wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ моп нмт мот рфс мпо пом мрм рпс мсл птс 

҈ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

нфΣт҈ олΣм҈ олΣф҈ онΣм҈ ооΣр҈ 

ур ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ оф ффм оф орм оф сфм пл смт пм рол 

҈ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

уΣу҈ уΣс҈ уΣс҈ уΣс҈ уΣт҈ 

ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ отп том оун лнм офн сом пло фпу пмо фмс 

ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ун ссс ум лмо ул рло ул унс ул утф 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ 

όƭǳŘƴƻǏŏ улҌ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ срҌύ 

ннΣлс҈ нмΣнм҈ нлΦрл҈ нлΣлм҈ мфΣрп҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

¶ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нс ǘȅǎΦ 

ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊǊƽǎƱ ƻ оΣу ǇΦǇΦΦ 

²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ōŀŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻΣ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻǎƻōŀŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢ƻǊǳƵΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪύ ƛ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ό{ƻƭŜŎ 

YǳƧŀǿǎƪƛύΦ 

 
5 tƻŘǿƽƧƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ 
ǿƛťŎŜƧΦ ȋǊƽŘƱƻΥ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦΣ ½ŜǎȊȅǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ wǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ .ƛƭŀƴǎŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 
D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΣ ǎΦ рл 
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aŀǇŀ нΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ όƻ ƻƪΦ 

мΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť 

ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǘƧΦ уΣс҈-уΣу҈ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘ 

ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ¢ƻǊǳƵ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǏǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀƪƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 
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ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ όƳΦƛƴΦ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōǊƻŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǊȅǇƛƵǎƪƛŜƎƻύΦ 

aŀǇŀ оΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

th5²jWb9 {¢!w½9bL9 {LB {th[9/½9c{¢²! 

¶ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ 

ǿƛťŎŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ όȊ ннΣлс҈ ƴŀ мфΣрп҈ύΦ ² нлнп ǊƻƪǳΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊȅǇƛƵǎƪƛŜƎƻύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 



ΞΣ 
 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻΣ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΦ 

aŀǇŀ пΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

  



ΞΤ 
 

wƻȊŘȊƛŀƱ LLΦ hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

 

мΦ hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ 

 

 

 

 

 
ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

 

 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ опΣп҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ моκмс нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣу Ǉƪǘ ҈ 

 
 

мо 
¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō  

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

трҌ 

 

 
452 391 456 597

463 731
471 870

478 959

2020 2021 2022 2023 2024

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

tƻƭǎƪŀΥ у фмл ллф 

hŘǎŜǘŜƪ Ƨŀƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΥ рΣот҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ фκмс нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ нс рсу ƻǎƽōΤ ǘƧΦ ƻ рΣф҈Φ 

ф 



ΞΥ 
 

 

 

 

 

8,84%

8,62%
8,56%

8,61%
8,67%

2020 2021 2022 2023 2024

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

tƻƭǎƪŀΥ фΣот҈ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ мнκмс нлнлҦнлнпΥ        ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣмт Ǉƪǘ ҈ 

мн 
hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō  

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

урҌ 

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ .5[ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ƳťȍŎȊȅȊƴ  

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
YƻōƛŜǘȅ 

tƻƭǎƪŀΥ нпΣрн ƭŀǘ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ мнκмс 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 

tƻƭǎƪŀΥ мфΣул ƭŀǘ 

wŀƴƪƛƴƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ мнκмс 

 

YƻōƛŜǘȅ нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣот ǊƻƪǳΦ 

мн 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп 

aťȍŎȊȅȋƴƛ нлнлҦнлнпΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣт ǊƻƪǳΦ 



ΞΦ 
 

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ awtƛt{-ло Ȋŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнр  

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ нлнмҦнлнрΥ           .ŜȊ ȊƳƛŀƴ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ нлнмҦнлнрΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ тфн ƻǎƻōȅΦ 

7535 7373 7555 7682 8327

92%
94%

92%
94%

92%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

0

2000

4000

6000

8000

2021 2022 2023 2024 2025

xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШŸĤŢłƣǃĦő
ƨƚŮƨŊċůŔШŸƓŔĲťƨűĦǍǃůŔ

Odsetek gmin, na
ƣĲƖĲŰŔĲШťƣŹƖǃĦő
ƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШĤǃŮǃШƨƚŮƨŊŔ
ŸƓŔĲťƨűĦǍĲ

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

нлнмҦнлнрΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ мс Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ ƻ но ƎƳƛƴȅΦ 

38% 42% 43% 44% 54%

2021 2022 2023 2024 2025

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

нлнмҦнлнрΥ          ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴΦ 

[ƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 

49 49 49 49 49

2021 2022 2023 2024 2025



ΟΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

нлнмҦнлнрΥ          ǿȊǊƻǎǘ ƻ мр Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ ƻ нн ƎƳƛƴȅΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 

53% 60%
72% 67% 68%

2021 2022 2023 2024 2025

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ  

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ нлнмҦнлнрΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ ол Ǉƪǘ ҈ Σ ǘƧΦ ƻ нф ƎƳƛƴΦ  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ нлнмҦнлнрΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ тл 55tΣ ǘƧΦ ƻ мрс҈Φ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅκǇƻōȅǘǳ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ƻƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 
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52 56
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28% 31% 28%
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Liczba dziennych
ĬŸůŹƽШƓŸůŸĦǃоƓŸĤǃƣƨ

Odsetek gmin, na
ƣĲƖĲŰŔĲШťƣŹƖǃĦőШĬǍŔċŮċŮǃ
dzienne domy
pomocy/pobytu

 

 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ h½t{ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнр  

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ нлнмҦнлнрΥ       ǿȊǊƻǎǘ ƻ н Ǉƪǘ ҈Σ ǘƧΦ ƻ н ƎƳƛƴȅΦ 

[ƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿκǏǿƛŜǘƭƛŎ нлнмҦнлнрΥ        ǿȊǊƻǎǘ ƻ спΦ 

[ƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿκǏǿƛŜǘƭƛŎ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 

360 366 370 362
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81% 81% 81%
78%

83%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

0

100

200

300

400

500

2021 2022 2023 2024 2025

Liczba klubow
ƚĲŰŔŸƖċоƛƽŔĲƣũŔĦШĬũċ
ƚĲŰŔŸƖŹƽ

odsetek gmin, na terenie
ťƣŹƖǃĦőШĬǍŔċŮċŮШťũƨĤШũƨĤ
ƛƽŔĲƣũŔĦċШĬũċШƚĲŰŔŸƖŹƽ



ΟΝ 
 

²{t!w/L9 ² aL9W{/¦ ½!aL9{½Y!bL! 

 

  
 

¢ŀōŜƭŀ нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнр 

wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

[ƛŎȊōŀ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ht{κ/¦{ 
мор мор мон мор мон 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ т рур т ото т ррр т сун у онт 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ǿ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
мΣт҈ мΣс҈ мΣс҈ мΣс҈ мΣт҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

awtƛt{-ло Ȋŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнр 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

мΣт҈ 



ΟΞ 
 

aŀǇŀ рΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ awtƛt{-ло Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛШǿȊǊƻǎƱŀ ƻ спр ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 

ǇƻȊƛƻƳ у онт ƻǎƽōΣ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƻ ǘǊȊȅΦ /ȊǘŜǊȅ ƎƳƛƴȅ- |ǿƛŜƪŀǘƻǿƻΣ {ǘƻƭƴƻΣ ²ƛŜƭƪŀ bƛŜǎȊŀǿƪŀ ƻǊŀȊ 5ŊōǊƻǿŀ 

.ƛǎƪǳǇƛŀ- ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 

/ƘŜƱƳȍŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛŎƘ ƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘť ŦƻǊƳť ǇƻƳƻŎȅΦ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ- ƻ лΣм ǇΦǇΦΣ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мΣт҈Φ  



ΟΟ 
 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ мн ƎƳƛƴ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ т ƎƳƛƴ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǘť ŦƻǊƳť ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō όр ƻǎƽō ƭǳō ƳƴƛŜƧύΦШ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ мпм ƎƳƛƴ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ6Φ ² нлнр ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƧťǘƻ н пнм ƻǎƽōΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ǊƻŘȊƛŀƭŜ ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊΦ фмΦ 

aŀǇŀ сΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣhǇƛŜƪŀ трҌέ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ΣΣhǇƛŜƪŀ трҌέ 

 
6 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ 



ΟΠ 
 

twhDw!a αhtL9Y! трҌέ 

¶ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ трҌέ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мнлу 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ όǿȊǊƻǎǘ ƻ фп ƻǎƻōȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнпύΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ пп ƎƳƛƴȅ όƻ н ƎƳƛƴȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпύΦ 

¦{_¦DL {+{L95½YL9 

 

  
¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀέ ƻǊŀȊ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέΦ  

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ тм ƎƳƛƴŀŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿť 

όпф҈ύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мт ƎƳƛƴ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнп ǊƻƪǳύΦ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ 

¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀέ- ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƴƛŜƎƻ пр ƎƳƛƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŜ млрт ƻǎƻōƻƳΦ 

²ȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊŀƳŀŎƘ ΣΣYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪƛέ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ом ƎƳƛƴ 

όнн҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ф ƎƳƛƴ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 

{ŜƴƛƻǊƽǿέΣ ŀ р ƎƳƛƴ ƱŊŎȊȅƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ7Φ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ му 

ƎƳƛƴ όмо҈ύ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ омт ƻǎƽōΦ  

¶ ² у ƎƳƛƴŀŎƘ όс҈ύ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ DƳƛƴȅ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘΦ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ то ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рм҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

 

 
7 5ŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ 
h½t{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ  пф҈ 



ΟΡ 
 

aŀǇŀ тΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊƻƪǳЮ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

 



ΟΣ 
 

¦{_¦D! ¢9[9htL9YL 

 
 

 

¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ ς ŜǘŀǇ Lέ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέΦ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ фу ƎƳƛƴŀŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ су҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όǿȊǊƻǎǘ ƻ н ƎƳƛƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнпύΦ 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ ς ŜǘŀǇ Lέ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ут 

ƎƳƛƴΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ сл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

o bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ƎƳƛƴΣ ōƻ ŀȍ ул ƎƳƛƴ όрс҈ύΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ ς ŜǘŀǇ LέΦ tƻƴŀŘǘƻ с ƎƳƛƴ 

όп҈ύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 

¢ŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ς ŜǘŀǇ Lέ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ8Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ƧŜŘƴŀ ƎƳƛƴŀ ƱŊŎȊȅ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳΦ  

¶ ²ȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ф ƎƳƛƴ όс҈ύΦ  

¶ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ н ƎƳƛƴ όм҈ύ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴŜΣ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ пс ƎƳƛƴ όон҈ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύ ƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳǎƱǳƎ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛΦ 

 

 
8 5ŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ 
h½t{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀ 

ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ΣΣYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀέ 

сл҈ 



ΟΤ 
 

aŀǇŀ уΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ŀƴƪƛŜǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ h½t{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

 



ΟΥ 
 

htL9Y! ²¸¢/IbL9bLh²! 

 
 

 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ- ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƛκƭǳō ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ- ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ тн ƎƳƛƴ όƻ мн ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнп Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ п ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  

¶ ²ȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ōȅƱŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǿ р 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ .ǊȊŜǏŎƛǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ [ǳōƛŜǿƛŜΣ _ǳōƛŀƴŎŜΣ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ÀƴƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ о ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ ōǊƻŘƴƛŎƪƛƳΣ Ǝƻƭǳōǎƪƻ-ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛƳ ƛ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛƳ 

¶ hǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ рн ƎƳƛƴ 

όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƴǊ фΦ 

¶ ² мр ƎƳƛƴŀŎƘΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ ǿΦΣ .ŀǊŎƛƴΣ .ƻōǊƻǿƻΣ .ǊƻŘƴƛŎŀ ƳΦΣ .ǊȊǳȊŜΣ 

/ŜƪŎȅƴΣ /ƘŜƱƳȍŀ ǿΦΣ 5ŊōǊƻǿŀ .ƛǎƪǳǇƛŀΣ YŎȅƴƛŀΣ _ȅǎƻƳƛŎŜΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ 

²ŊǇƛŜƭǎƪ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘŀŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢ƻǊǳƵΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǏǿƛŜŎƪƛƳΣ 

ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΦ  

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ Ȋ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ м мпп ƻǎƻōȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нпо 

ƻǎƻōƻƳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΦ  

  

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŊ  

όŘȊƛŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊύ 

рл҈ 



ΟΦ 
 

aŀǇŀ фΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ όŘȊƛŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧύ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ- 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊƻƪǳЮ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ αhǇƛŜƪŀ ²ȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ŜŘȅŎƧŀ 

нлнрέ 



ΠΜ 
 

¦{_¦DL ¢w!b{thw¢h²9 

 
 

 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ту όǘƧΦ рп҈ύ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ9Φ  

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ту ƎƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όрр 

ƎƳƛƴύ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ YƻƭŜƧƴŜ нм ƎƳƛƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘǿƛŜ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ н 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ŦƻǊƳȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

¶ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱ ǳǎƱǳƎŀ ŘƻǿƻȊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ 55tΣ |5{Σ ²¢½Σ ½!½ύ - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ рс ƎƳƛƴΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ оф҈ ƻƎƽƱǳ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ нс ƎƳƛƴ ǳǎƱǳƎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ƴǇΦ ōȅ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ  

¶ ¦ǎƱǳƎŀ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ōȅƱŀ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ - ǿ нлнр 

Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƧŊ нм ƎƳƛƴȅΣ ŎȊȅƭƛ мр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƎƳƛƴ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ10Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ƛ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
9 5ŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ Řƻ h½t{ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ 
10 ²ȊǊƻǎǘ ƻ мп ƎƳƛƴΣ ǘƧΦ Ȋ ƭƛŎȊōȅ сп ǿ нлнп Ǌƻƪǳ Řƻ ту ǿ Ǌƻƪǳ нлнр 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

рп҈ 



ΠΝ 
 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ11 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ h½t{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

LbCw!{¢w¦Y¢¦w! 5½L9bb! 

 
 

¢ŀōŜƭŀ оΦ 5ȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ ǇƻōȅǘǳκǇƻƳƻŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

wƻŘȊŀƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǇƻōȅǘǳκǇƻƳƻŎȅ пр рн рс тт ммр 

[ƛŎȊōŀ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ 

ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ ǇƻōȅǘǳκǇƻƳƻŎȅ 
пл пн пл рм сф 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ h½t{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

 
11 LǎǘƴƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ 

ǇƻōȅǘǳκǇƻƳƻŎȅ 

пу҈ 


















































































































































